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创新是引领发展的第一动力，是建设现代化经

济体系的战略支撑。2018年美国制裁中兴事件使

我们认识到核心技术是否受制于人决定着企业的生

死存亡，同时近期美国对华为发起的“围剿战”也进

一步说明了这个道理。作为一家传统资源型企业，

如何实现技术保安，不仅决定着企业的可持续发展，

同样面临煤炭产业发展的新动态，也决定着企业的

生死存亡。

大阳煤矿始建于 1936 年，1997 年加入兰花集

团后步入快速发展轨道，经过150万吨/年机械化改

造、选煤厂技改及瓦斯抽采系统建设等，目前已发

展为一家集采煤、洗选、煤矸石制砖于一体的现代

化企业。产业规模上去了，机械化水平提高了，而

如何实现技术保安却成为企业可持续发展面前的

一道“拦路虎”。为此，如何进一步发挥装备效能，

提高人的主观能动性，成为全矿广大技术人员的努

力方向，结合大阳煤矿多年来的经验做法，笔者主

要做以下介绍：

1 强化校（院）企合作，发挥装备效能

大阳煤矿 3405工作面是我矿首个沿空留巷工

加大创新激励 严抓现场落实
实现技术保安

（山西兰花科技创业股份有限公司大阳煤矿分公司）

李四忠

摘 要：创新是引领发展的第一动力，是建设现代化经济体系的战略支撑，作为一家传统资

源型煤矿企业，如何通过创新实现技术保安是我矿面临的一大难题。本文主要通过强化校（院）

企合作、消化吸收再创新、加大创新激励以及强化责任担当等，论述了企业在创新发展，技术保安

方面的一些做法及取得的成效，具有很好现实及推广意义。
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作面，该工作面能否正常回采不仅决定着近两年全

年任务指标能否完成，也决定着柔模混凝土沿空留

巷工艺能否在我矿全面推广应用。为了做好柔模混

凝土沿空留巷这项大工程，我们与西安科技大学王

晓利教授团队开展了深入合作，针对大阳煤矿井下

特殊地质条件进行了现场考察研究，优化了支护设

计，完善了巷道布置。同时对于3405轨道顺槽放炮

切顶工艺积极开展走出去战略，通过多次外出考察

调研优化了爆破切顶参数，改进了爆破工艺。目前

该工作面已留巷800余米，巷道整体变形可控，为晋

城地区提供了可复制、可推广的样本。而这样的校

（院）企合作典型在大阳煤矿早已司空见惯，如我们

与太原理工大学康天合教授合作开展的“回采巷道

支护优化设计”“受采动影响巷道变形控制与综合治

理技术研究”项目，与中煤科工西安研究院合作开展

的“煤矿井下用窄体履带式定向探水钻机研制”项

目，以及目前正在开展的“厚煤层大断面巷道掘锚交

替综合机械化快速掘进技术研究”项目。

通过校（院）企合作，使我们不断把最新的科技

成果应用到我矿的安全生产上来，从而实现减人增

效，实现技术保安。如通过回采巷道支护优化设计，

实现了巷道月掘进进度提高40%以上，通过煤矿井

下用窄体履带式定向探水钻机研制，可有效提高探

放水钻孔的深度、精度和施工效率，解决我防治水的

实际需求。

2 开阔视野，实施消化吸收再创新战略

学无止境，每一个人所学所用的知识、经验都不

是一蹴而就的，而对于我们煤矿一线的技术工作者

更是这个道理。随着大数据、人工智能、远程控制等

科学技术的发展，我们煤矿机械装备的信息化水平

也有很大的提高，如井下无人工作面、盾构法掘进、

永磁电机，而如何实现新技术、新装备与我矿现有装

备水平的有机匹配合则更是我们广大技术工作者要

解决的难题，为此，我们实施了消化吸收再创新战

略。首先要开阔视野，对于煤炭行业出现的新技术、

新装备不仅要从书本上知晓，在有条件时更要到现

场深入了解，需要时及时引进到矿。如我矿3405工

作面档矸架处使用的环缝引射式瓦斯稀释器，仅以

压缩空气作为动力，不带电工作，不产生摩擦火花，

保证使用的安全、可靠。同时，我矿还积极组织人员

参加各类煤炭技术与装备展览、各高校组织的顶板、

瓦斯等安全技术培训等，通过开阔视野，提高认识，

进一步丰富广大技术人员的知识储备，提高服务生

产的能力；其次要强化学习交流，实现思想碰撞，擦

出胜利火花。对于我们面临的难题，要及时召开技

术交流研讨会，通过深入探讨进一步优化解决方案，

实现创新发展。如为保障沿空留巷工程稳步开展，

及时解决面临的困难，我们成立了“上隅角瓦斯治理

科研小组”、“沿空留巷科研小组”，定期召开专题会

议商讨解决面临的难题，同时对于各掘进工作面轨

道运输、风桥布置、煤柱留设等积极优化方案上会讨

论。

3 加大创新激励，提高主观能动性

党的十九大报告指出“创新是引领发展的第一

动力”，如何实现创新驱动发展是我矿面临的一大难

题。为此，我们以班组建设为平台，完善了创新型班

组奖励机制，对我矿井上下涌现的小改小革、五小成

果及时进行奖励、公示，激励广大干部职工积极发挥

聪明才智，为我矿安全生产保驾护航。如我矿综放

二队开创的“复杂条件搬家工艺”彻底消除了以往运

用绞车、钢丝绳搬家工艺存在的死拉硬拽现象；洗煤

厂通过将末煤中 8-15mm优子块回收，有效提高了
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炭块率，效促进我矿经济效益提升；综放一队、机修

厂通过制作前部刮板输送机机尾防护平台，减少了打

钻影响生产的时间，提高了工作效率；运输队通过自

制卡轨车异形轨渡线道岔，节约材料费约10万余元。

2018年我矿共涌现各类小改小革 138项，五小

成果166项，对其中45项优秀五小成果进行了奖励，

共奖励资金8.55万元，最高单项奖励1.0万元，极大

激励了广大干部职工的创新热情。同时对优秀五小

成果进行了学习推广，对优秀论文及专利一并进行

了奖励。

4 强化责任担当，严格现场落实

再好的规程、措施，如果不抓落实，也只是“镜中

花、水中月”，如何做到规程、措施的落地生根需要广

大技术人员的责任担当，也需要制度保障。一要明

确制度，只有明确制度才能做到考核有依据，检查有

标准防止出现推诿扯皮等现象的发生，二要明确规

程措施，严格把关。要严格规程、措施审批流程，提

高规程、措施审批质量，坚决做到有规可循、有法可

依；三要明确责任人，要把把规程和措施落实到具体

责任人，根据责任人承担的任务和责任，进行督促检

查、考核奖惩，一张蓝图绘到底，不达目标不罢休；四

要做好督处检查反馈工作，要抓好规程措施现场检

查，严禁三违作业，保障规程措施的指导作用，对反

馈的意见及时落实修订。

作为一家传统资源型煤矿企业，大阳煤矿通过

强化校（院）企合作、消化吸收再创新、加大创新激励

以及强化责任担当有力保障了矿井的可持续发展，

实现了技术保安。

采区瓦斯涌出分别占83.28%，已采

采区瓦斯涌出分别占16.72%；

影响瓦斯涌出量大小的关键因素是采掘过程中

煤层和围岩瓦斯含量，随着采掘工作面推进采空区

面积扩大，已采采空区瓦斯涌出量也增大。瓦斯治

理工作的重点是综采工作面，受地质构造影响的区

域性差异非常明显，进入构造区域附近瓦斯涌出特

别大。

4 煤与瓦斯突出危险性预测

该矿井3号煤层生产和15号煤层建设期间及周

边矿区没有发生过煤与瓦斯突出。预测15号煤层

原煤瓦斯含量、实测瓦斯压力最大值小于瓦斯含量

W、煤层瓦斯压力P临界值指标，依照《防治煤与瓦

斯突出规定》，15煤层井田范围内无突出危险性。

5 结 论

结合钻孔实测数据，利用分源法对矿井进行瓦

斯涌出量及煤与瓦斯突出危险性预测，有利于矿井

采掘布置、通风与瓦斯治理提供依据，制订相应的通

风与瓦斯治理的安全技术措施，确保矿井安全生产
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