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机修车间修旧利废管理举措

崔 峰 申春涛

摘 要：目前，煤炭市场竞争日益激烈，企业要实现其利润最大化，必须减少支出，节能降

耗。修旧利废工作是煤炭企业节能降耗的重要措施，是以较少的投入换取较大利润的一项重要

手段。本文主要介绍唐安煤矿机修车间在修旧利废方面的具体举措，以及取得的效果。
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修旧利废是煤炭企业成本管理的一个重要环

节，是直接降低材料费用的重要手段，也是企业降

低材料消耗成本，最大提高经济效益的一项基本

措施。唐安煤矿每年都要回撤或更换大量废旧物

资，以前由于不够重视，总是随意堆放任其报废，

造成了资源的浪费。随着煤炭市场下行，对材料

成本的重视程度不断提高，逐步意识到做好修旧

利废工作可以为企业减少大量材料投入，降低了

吨煤成本，增加经济效益。该矿机修车间负责全

矿设备检修、自制部件加工制作，在修旧利废方面

有着先决条件，他们针对设备运行、设备检修、加工

制作、改造创新等方面，深入开展修旧利废活动，成

效显著。

一、注重引导，充分认识开展修旧利废工作的重

要性

开展修旧利废活动，是推动煤炭企业更好更快

发展的长远需要。开展修旧利废的根本目的就是要

堵塞管理漏洞，提升管理水平，提高经济运行质量。

修旧利废作为企业一项强根固本的基础工程，必须

常抓不懈，并在实践中不断深化提高。通过及时总
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结推广修旧利废中的好思路、好做法、好经验，建立

健全各项制度规定，形成工作长效机制，促进成本管

理制度化、系统化、规范化。同时我们树立“节支就

是增收，修旧就是创效”的理念，进一步提高全员参

与活动的主动性和自觉性，通过制定措施，细化管

理，力求取得实效，最大限度地降低材料消耗及生产

成本。

二、强化管理，努力降低材料消耗

（（一一））加强领导加强领导，，成立领导组成立领导组

为了从源头抓好修旧利废工作，只有以领导的

高度重视为基础，必须有从上到下，逐级管理的领导

体系。以机修车间主任为主负责，开展修旧利废活

动，本着“能复用的绝不报废，能修复的绝不出新，能

自修的绝不外委”的态度，“向节约要效益”的原则，

制定了《机修车间修旧利废》管理办法，明确了各班

组修旧利废职责和指标，设置了边角料回收区，进一

步扩大了回收复用品种和范围。

（（二二））科学合理下达考核指标科学合理下达考核指标，，做到做到““刚性约束刚性约束，，

量化考核量化考核””

修旧利废指标由机修车间主任依据矿属各生产

单位提供的《任务通知单》和设备检修计划制定，并

建立回收复用修旧利废管理台账，按月统计实际完

成情况，逐月对各班组修旧利废工作完成情况进行

考核，并将考核结果纳入当月先进班组考核范围，与

工资挂钩，做到管理有方法，考核有依据。

（（三三））严格奖罚管理严格奖罚管理，，提高回收效果提高回收效果

严格奖罚管理，对管理完善、回收复用较好的班

组进行奖励，对管理松散、回收不力的班组进行处

罚。同时通过奖励激励机制，调动全员积极性。针

对回收钢材，由矿物流中心现金返还后，全额对回收

人员进行奖励。对于复用材料，按制度规定，在工资

中兑现。让职工切身感受到修旧利废带来的好处，

从被动接受转化为主动去做。积极鼓励职工开展回

收，增强节约意识，提高复用效果。同时还要强化回

收复用的日常督查工作，对修复再投入的产品进行

严格的质量跟踪监督，保证修复质量，努力减少新材

料投入，确保材料费明显下降。

三、注重创新，千方百计做好修旧利废工作

（（一一））提高设备的检修质量提高设备的检修质量，，降低成本消耗降低成本消耗

过去，我们的矿的大型设备检修基本依靠外委

修理，既影响检修时间，又加大了修理成本。为了盘

活全矿现有资源，我们注重了检修队伍的培养，成立

了技术攻坚小组，深入井下一线跟踪检修，不但节省

了诸多外委修理费用，还节约了检修工时。升井设

备检修，实行通用化，减少常用件的库存，坚持“三级

验收”制度，保证检修质量过硬。

（（二二））加大主要材料的回收复用力度加大主要材料的回收复用力度，，降低材料降低材料

消耗消耗

在回收复用上，坚持旧材料通过加工能够复用

的，决不投新料，最大限度地开展修旧利废和回收复

用工作。从四方面入手：一是使用一台旧电机改造

了托梁整形机对微变形托梁进行整形，利用单臂压

力机对变形程度较严重的托梁进行整形，并对焊口

进行补焊，已有 5600 余根整修后的托梁“重新上

岗”；二是定期组织人员到废料堆“寻宝”、“探

宝”，联合鉴定，分类管理，鼓励使用复用产品，

如：管材、钢材、配件类等。对回收的材料实行分

类存放管理，并由主任、副主任、作业人员联合进

行现场鉴定，确定直接复用、待修复用、报废处理

三部分，根据其性质，合理安排复用修理、上交等

工作；二是加强对回收复用台账的管理，所有回

收、复用、报废的物资都进行登记，每月向企管科、调

度室进行上报，近两年复用钢材达到 106842kg，节
约资金约 40.6万元；四是焊制了 11架托辊放置架，

将所有备用和回收托辊进行了过滤和整理，检修量

达3500余组。

（（三三））改进加工工艺改进加工工艺，，延长材料使用寿命延长材料使用寿命

回收废旧物资的根本目的是提（下转第32页）
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（5）换孔注浆，重复（3）的步骤。

（6）注浆完毕后，用清洗剂清洗多功能泵和附

件。清洗时树脂一侧用水，催化剂一侧用机油清洗。

3 混泥土喷浆

在发现注浆后，密闭墙体周围瓦斯涌出依旧常，

通过研究决定，经注浆后，在密闭墙及墙体周围煤体

进行混泥土喷浆。经马丽散注浆及喷浆后，效果显

著，监测30天后，无发现瓦斯涌出异常现象。

施工技术方案施工技术方案：：

（1）喷射机操作顺序：先开风后给水，调整好风

压和配水量，最后送电给料。停止时，先停料，待料

缸中的存料喷完后，再停电，最后关水停风。

（2）喷射顺序：先墙后顶，从下而上，先基础后

墙。

（3）喷射角度：喷嘴与受喷面垂直喷射最合适，

回弹物为最小，如方便时，喷射角度 10°～15°下为

宜。

（4）配料比为水泥：沙：碎石=1：2：1.5～2，碎石

粒径不超过25mm为宜。速凝剂掺量为水泥重量的

2%～4%为宜。严格按配比进行配对，保证混凝土

的强度不小于C20。
（5）在正常作业情况下，回弹率应控制在：不大

于15%。

（6）喷浆前，在喷浆地段上方铺上废旧皮带或废

旧风筒等，对回弹物料进行及时的回收，加以水泥再

利用。

（7）喷射后的巷道要符合各项技术指标。喷射

混凝土表面平整度要尽可能光滑，1m2范围内的凹

凸度不允许超过50mm。

（8）作业场所必须保证干净利落，保证所有设备

表面整洁，物料堆放整齐。

（9）喷浆结束后要及时养护。每天养护一次，养

护时间不少于一星期。

（10）喷浆结束后要在三个工作日内及时检查瓦

斯涌出浓度，如瓦斯涌出大于 0.5％，要再次进行复

喷。

4 结 论

实践表明，密闭墙采用混泥土喷浆联合注浆堵

漏相结合的综合技术，对矿压较大区域的密闭状况

具有较强的适用性，避免多次修复造成的费工、费

时、费料，减少了密闭通防安全隐患。该方法效果

好，投入低，降低了工作量和劳动强度，是一种行之

有效的密闭堵漏方法，可以在存在类似问题的地方

推广应用。

高复用率，减少正品投入，降低材料

消耗，我们在鼓励职工使用复用产品的同时，努力提

高复用产品的性能。如焊制井下电缆钩、管钩时，自

行利用废料制作了一台钢筋弯曲机，使制作尺寸更

加精确，还大大提高了工作效率；又如在空压机油冷

却器与风冷却器之间加装软连接，缓解压力脉动，有

效延长了油冷却器的使用寿命；同时还利用回收的

废钢带加工管卡，废锚杆加工井下设施围栏，利用一

些废角钢、扁铁等材料搭配加工井下的部分加工

件等。

总之，煤炭企业在当前形势下“竞争力”的核心

是成本，只有降低成本，挖潜节支，更新观念，细化管

理，抓源头堵漏洞，才能更好的做好成本管理，促进

节约型矿井的创建，促进修旧利废工作的良性循环。

（上接第48页）
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