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浅谈煤矿安全管理

贾勇强　张振龙

（山西兰花科技创业股份有限公司大阳煤矿分公司）

摘　要：煤矿安全生产管理的目的提高灾害防治科学水平，预先发现、消除或控制生产过程中的

各种危险，防止发生事故，避免各种损失，最大限度地发挥安全技术措施的作用，提高安全投入效益，

推动企业生产活动的正常进行。
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1　引言

近年来，随着经济的发展，国家对煤炭的需求量

越来越大，加之矿井开采强度的不断加大，机械化程

度的不断提高，煤矿井下的采煤、掘进、运输等各项

生产过程中的事故不断增多，由事故造成的损失不

断增大，强化安全管理是煤矿生产的重中之重。为

此，需要建立一整套完善的煤矿安全管理体系，以减

少事故造成的损失。这必须按照科学发展观的要求

抓好安全生产工作。

2　系统介绍

在煤矿安全生产中，人是决定性的因素，人的素

质问题，也就成为煤矿安全管理的最重要问题。要

提高职工的技术安全素质，首先要建立健全一整套

安全生产的管理模式，做到有章可循，有法可依。以

安全质量意识规范人的意识和行为，规范人的操作，

把“要我安全”转变为“我要安全”的自觉行动，增强

自主安保、紧急应变的能力；二是针对煤矿井下条件

变化大、下井人员多、层次复杂、工种多、流动性大的

特点，实行“广泛宣传、经常教育、强行培训、岗位练

兵”等方式来强化职工的安全意识，提高其技术安全

素质。只有职工技术提高了，安全意识增强了，才能

在生产中避免许多错误操作，及时排除各种事故和

隐患，确保安全生产。

安全生产管理工作是一项系统工程，工程中的

每一个环节，无时不在，无处不在。所以，安全生产
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需要全员、全方位、全过程互动管理。形成党政工团

齐抓共管，织实安全联络网，构筑安全管理平台。用

一种与时俱进的创新管理理念，营造安全氛围，谱写

安全生产新篇章。

加大安全投入和技术革新投入，引进融合国际

先进管理经验。加大对安全生产技术，设备等的投

入。鼓励有能力的员工再深造，加强员工的技能培

训和建立创新的员工考核管理制度。

思想隐患是最大的隐患。“思想隐患”是指在

安全生产工作中，人的思想意识存在着不安全的

思维和趋向。思想上的隐患让人放松安全第一

意识，让安全措施得不到真正落实，让人不能举

一反三接受事故教训。为此，我们应该做到以下

几点：

22..11  建章立制建章立制、、完善管理完善管理、、科学管理科学管理

（1）建立以安全生产责任制为核心的安全生产

规章制度，明确矿长、工程技术负责人，矿级管理人

员，特种作业人员，班组长，工人的职责，形成一级抓

一级，一级为一级负责的安全生产氛围。

（2）层层签订安全生产目标责任书，将安全生产

层层分解，层层落实。矿长与矿级管理人员，工程技

术负责人签订安全生产目标责任书，矿级管理人员

与中层管理人员签订安全生产目标责任书，中层管

理人员与班组长签订安全生产目标责任书，班组长

与工人签订安全生产目标责任书，相关科室与特种

作业人员签订安全生产目标责任书，签订的安全生

产目标责任书中要明确各自的职责并承担的责任，

目标责任书的签定必须达 100%。

（3）狠抓责任制的落实和隐患的整改落实工作，

明确奖罚，充分发挥企业安全生产的主体责任，把安

全工作做细做实。

22..22  加大隐患排查和治理力度加大隐患排查和治理力度，，严格责任追究严格责任追究

在日常安全管理工作中，特别要以“一通三防”

顶板管理防治水、防突为检查重点。

（1）检查通风系统是否合理，风流是否稳定可

靠，通风设施是否完好，风量分配是否合理，是否存

在微风和无风作业，瓦斯超限作业，瓦斯监测、监控

是否能正常使用，瓦斯监控传感器是否按规定吊挂，

数量是否满足要求，井下作业地点是否按规定悬挂

便携式瓦斯报警仪，班组长、安全员、电钳工等是否

随身携带瓦斯报警仪。

（2）检查井下是否有发火预兆和火灾隐患，在电

气设备硐室，变电站和电气设备较集中的地点是否

按规定采取了防灭火措施，灭火器材是否按规定

配齐。

（3）检查矿井防尘系统是否完善，喷雾洒水降尘

设施是否齐全完好，没有喷雾降尘设施的地点是否

按规定定期清扫或冲洗粉尘。

22..33  建立建全安全建立建全安全、、监察机构监察机构，，加大安全隐患排查将加大安全隐患排查将

事故消灭在萌芽状态事故消灭在萌芽状态

坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的安全生

产方针，建立建全安全检查和监察机构，在安全上构

筑起两道防线。

（1）安全检查机构负责管理、排查处理日常的安

全工作，对“三违”人员进行处罚和教育。

（2）安全监察机构定期或不定期对安全生进行

检查，对查出的安全隐患要限期监督整改，对整改不

彻底的进行严格处罚和停止采掘作业。

总之，安全生产是企业的头等大事，而企业的管

理者围绕“安全生产”的主题应做的工作很多，既要

抓主要矛盾，又不能留下丝毫安全隐患。我们必须

牢牢将“安全第一，预防为主”的方针贯穿在实践中，

坚持管生产必须管安全的原则，将安全工作放在首

位，坚持“安全第一，生产第二”的操作原则，并坚持

管理、装备、培训并重的原则来保障企业的安全生

产。严格执行和落实好各项行之有效的规章制度，

从预防抓起，从细节抓起，注重日常的基础工作，我

们的安全工作才会更加做的安全。
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