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摘 要：班组是煤矿安全生产的最基本单位，是企业最基层的生产组织，班组工作的好坏直

接关系着安全生产的成败。因此，充分发挥班组在企业管理中的基础作用，是推动矿井和谐

发展、率先发展的前提保证。 

关键词：班组建设；重要性；管理制度；工作方法 

 

班组是安全生产的前沿阵地，是企业整个安全活动的最基本保证，是企业全部管理工作

的基础，我们常说的“基础不牢，地动山摇”用在企业管理工作中，最重要的就是抓好班组

建设这个基础性的工作。只有班组工作扎扎实实，企业才会有旺盛的活力，只有班组具有勃

勃生机，我们企业才能在激烈的市场竞争中立于不败之地，所以，班组建设是企业一项长期

性、基础性的战略任务。 

 

那么，在科技日新月异、市场瞬息万变、国际金融危机蔓延扩散等复杂多变的形势下，

煤炭行业的发展面临严峻考验，如何坚持以科学发展观为指导，创建和谐班组，营造一个“沟

通互动、换位思考、团结协作、心顺气足、激情满怀、信心百倍、扎实工作、创新创效”的

工作环境，发挥班组的管理作用，增强班组的凝聚力和战斗力，激发职工的积极性和创造性，

彰显企业细胞的生机与活力，推动企业又好又快发展呢？ 

 

在全国煤矿学习推广“白国周班组管理法”，推进班组安全基础建设工作的背景下，我

们应以学习推广“白国周班组管理法”为契机，进一步加强煤矿班组建设，并将其作为加强

煤矿企业班组建设、促进煤矿安全生产的重要手段和方法，结合实际，学习推广应用。下面

是我对如何抓好班组建设方面的几点认识，与大家一起共勉。 

 

第一，要抓好班组建设就必须提高对加强班组建设重要性的认识。认识是第一位的，有

了好的认识，才有好的行动，如果认识不清，思路不明，也就谈不上行动和决心。在加强班

组建设之初，可以通过会议形式，提高大家对加强班组建设重要性的认识。首先从领导层开

始统一思想认识，其次是中层干部及班组长，利用头脑风暴法，通过集思广益，把大家的认

识统一到加强班组建设工作中来。煤矿是高危行业，安全生产责任十分重大，只有加强班组

建设，才能充分发挥班组长安全生产第一道防线作用，才能夯实安全管理基础，从而从源头

上预防安全事故的发生；还有班组长既是班组安全生产、质量管理、班组建设的创造者和组

织者，又是连队各项决策和工作部署的执行者，其素质和能力直接影响到安全生产的效果，

只有通过加强班组建设，才能充分发挥基层组织的凝聚力，执行力和战斗力，才能充分发挥

基层组织基础保障作用。认识提高了，抓工作的主动性也就增加了，从上到下，形成全矿一

盘棋的思想，并积极投身到抓班组建设工作中来。 

 

第二，要抓好班组建设就必须加强对班组建设的领导。任何一项工作要把它做实做好，

领导重视是关键，只有领导高度重视，并下功夫抓，就没有做不好的工作。例如唐安矿党政



班子对此项工作就十分重视，成立了班组建设领导小组，组长由矿长担任，书记及副矿长任

副组长，成员由各科队第一责任人担任，领导组下设有办公室，具体负责全矿班组建设及班

组管理协调指挥工作，真正做到了党政工齐抓共管，建立了党政统一领导，行政牵头主抓，

调度室具体负责，各科队各司其职、通力合作的工作机制，进一步推进了班组建设，发挥了

班组的优势。另该矿还制定了班组建设实施方案，共分宣传发动、学习培训、分析检查、贯

彻实施、总结回头看五个阶段，并把班组建设纳入党政工作的重要议事议程，形成了推动班

组建设强大工作合力。 

 

第三，要抓好班组建设就必须有一套行之有效的管理制度。科学严谨的制度是抓好班组

建设的重要保证，制度的关键在落实，落实的表现是执行，执行的前提是知晓，我们切实抓

住这几个环节，对班组长和班组建设用制度来要求，用制度来约束，用制度来激励。我是从

事三标一体管理工作的，为使各单位体系运行符合标准要求，除制定了详尽的考核细则外，

还明确了各单位所涉条款要素，并通过培训让他们知晓如何将标准要求转化为实际工作要

求，然后按要求去做，每月我们对各单位体系运行情况进行监督检查，对存在的不符合及要

求整改问题，要求责任单位限期整改，次月对整改情况进行跟踪验证，顺利通过了华夏认证

中心的年度监督审核及复评审核，赢得了公司领导及兄弟单位的一致好评。实践证明，在加

强班组建设工作中，制订完善的班组考核办法，并细化实施方案尤为重要，考核条例细，考

核项目全，一切都用数据说话，就能避免考核工作的随意性，使考核结果更加真实，从而为

表彰奖励班组长提供了有力的依据。 

 

第四，要抓好班组建设就必须有一套好的工作方法。以往我们也抓了班组建设，但总是

力度不大，方法不多，因此效果也不佳，抓班组建设，就应一改过去那种文件发下去行动无

踪影的做法，而是形成一套完整的工作机制。唐安矿在班组建设方面就摸索了一套自己的工

作方法，通过学习推广“白国周班组管理法”，该矿总结班组长抓安全的工作经验，在班组

长中推行了“三心”、“两个十分钟”工作法，来提升班组长现场管理能力。实践证明，强化

班组建设是企业强基固本、提升矿井综合实力的有效方法和手段。今年，该矿又以学习推广

“白国周班组管理法”为契机，出台了加强班组建设，提升班组长工作能力的一系列措施，

在连队班组贯彻落实，推动班组自主管理。以此同时，还要求行政科对公寓楼住宿进行改革，

实行同组员工连片住宿，为班组自主管理提供便利条件。可见，一套行之有效的工作方法是

抓好班组建设的必备条件。 

 

第五，要抓好班组建设必须坚持持之以恒，有始有终。我们很多工作之所以成效不大，

往往是前紧后松，虎头蛇尾。刚开始一阵，抓得很紧很紧，而到后来，就难以坚持，慢慢的

就由紧到松，由松到无。抓而不紧等于不抓，我们在这次抓班组建设工作中，应注重克服松

劲情绪，做到月月如此，季季如此，从上到下一刻也不放松。有人说万事开头难，但我觉得，

万事开头易，要长期坚持难，班组建设也是这样，工作起好了步，但还要善始善终坚持下去，

这样，才能切实抓出成效来，才能发生质的变化。 


