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摘 要：怎样才能实现我们的安全管理百尺竿头更进一步，才能保证安全生产形势长期稳定、

健康有序呢？安全投入是安全生产的基本保障，唐安矿在不断增强安全硬件设施的同时，着

力打造独具特色的安全文化，为煤矿的长治久安发挥了极其重要的作用。 
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随着矿井机械化水平的提高，特别是综采、开掘机械化在安全生产中显示出的不可低估的作

用，为企业安全生产打下了坚实基础。但在抓好安全硬件投入的同时，煤矿企业更要注重安

全软件的投入。 

被授予“国家一级安全质量标准化矿井”、“国家行业特级安全高效矿井”、“山西省模范企业”、

“晋城市和谐企业”、“晋城市安全效益十佳煤矿”等荣誉称号的唐安矿，今年 6 月，又荣获

国家级安全质量标准化煤矿。截止现在，该矿已生产原煤八百多万吨，创下安全生产无事故

三千多天、取得安全生产八周年的好成绩。在现代管理中，企业管理的最高境界就是文化管

理。该矿独具特色的安全文化蕴涵于安全管理的每个环节之中。 

一是重视安全思想的宣贯落实。煤矿企业安全文化建设，一个基本点就是安全理念渗透学习，

由于安全理念决定安全意识，安全意识决定安全行为，因此必须在抓好企业员工安全理念渗

透和安全行为养成上下功夫。该矿安全管理主体思路就是通过各种途径抓好人的本质安全，

要求各项安全管理工作始终把提升人的安全意识，规范人的安全行为作为安全工作的重心，

从导入理念向必知必会、强制培训发展，从表象治理向规范行为递进，从造势宣传向注重运

用本质安全教育技术延伸，形成了唐矿独特的人本安全文化。该矿不仅通过作业场所张贴安

全标语、悬挂安全横幅、安全宣传画、制作宣传墙报、矿报通讯、发放宣传资料、播放安全

知识，在队部班组园地和各科室张贴安全职责、职工作业场所悬挂操作规程外，还在班前会

及周二安全学习例会上不断向员工灌输安全知识，将安全理念、安全文化变成员工的自觉行

动。使广大员工不仅对安全理念熟读、熟记，入脑入心，全员认知，而且从心灵深处，转化

为职工工作中的安全行为，从而升华为员工的自觉行动。 

二是重视安全亲情文化的培育和引领。“如果说煤矿安全，一年靠的是机遇，三年靠的是侥

幸，五年靠的是管理，那么十年八年则靠安全亲情文化的加盟和支持”。总结该矿八年多安

全生产的经验，除坚持“管理、装备、培训”并重的硬措施外，其软环境主要措施首推安全

亲情文化的引领。在成功推出：入井前面对全家福宣誓、升井后适时短信报平安、“安全伙

伴”、员工带薪过生日、“生日安全聚会”、带薪探视父母生日等安全亲情文化的基础上，2009

年又推出了“亲情寄语”、“安全俱乐部”、“安全诚信账户”、“三关活动”以及为员工生日送

蛋糕、矿区电子屏祝贺员工生日快乐等安全亲情文化举措，体现了安全亲情文化“抓心、抓

人、抓事”的创新工作思路。还有矿党委推行的“五六七”思想政治工作法，如春风化雨，

似润物无声，在安全生产中发挥着神奇的作用。今年又实施的凝聚力工程建设，为推动该矿

的又好又快发展，为打造“精品矿井、和谐矿井”提供了精神支撑和强势软环境。 

三是重视安全制度的制定和监督落实。规章制度是企业安全生产管理理念的实现载体，基于

此，该矿重新修订了《安全工程账户管理方案》，加大了考核力度，同时出台了《安全生产

隐患排查治理制度》、《矿安委会安全例会制度》、《安全生产隐患及事故举报奖励制度》、《安

全生产责任事故约谈制度》、《重大危险源监控制度》、《安全生产重点和专项督查制度》。同

时为加强制度的落实，推出了“零点行动”和“三违滚动奖惩制度”、“三违考核及培训制度”



以及事故反思日；加大了安全质量标准化的投入，把每一项涉及安全生产的工作都制度化、

规范化和标准化，实现人人有职责，事事有人管的局面。并将“菜单式”操作模式引入煤矿

安全生产管理之中，根据各个操作岗位的不同特点和要求，以煤矿“三大”规程为依据，结

合现场生产实际，为各操作岗位人员量身制订了一套内容简洁、要素齐全、操作规范、通俗

易懂的安全操作流程。使操作人员在上岗前，通过阅读“菜单”，可以一目了然地知道本操

作岗位的作业流程、要点、细节和相应的标准要求与安全职责，明白自己在当班岗位中该做

什么，如何做，什么时候做，牢记岗位操作步骤及要点。“菜单式”安全管理的内容包括流

程制定、职工培训、现场监督和效果评估等四个方面，覆盖了岗前、岗中和岗后，形成了完

整的循环式安全链条，起到培养安全素质，规范安全行为的作用。 

四是重视员工教育培训，夯实安全基础。在安全培训上，唐安矿坚持“按需施教、注重实效、

考教分离”的原则，不断开展安全技术培训和安全思想教育，逐步实现职工岗位操作规范化，

重点抓好了六大特殊工种、新工人、转岗人员、班组长及新技术新工艺新装备的安全培训。

坚持全员安全考试，对个人考试成绩和安全账户工资挂钩。各单位通过制定短、中、长期多

层次培训规划，实施“全员培训”工程，推行“安全一日一题”活动和安全学习日、班前会

备课制度，全面细化安全学习内容，提高员工的安全防范素质，从而使员工的自保和互保安

全意识明显提高，安全管理整体水平得到了有效提升。同时，还积极引导员工结合自身岗位

和未来发展需要，明确干什么、学什么，需要什么、学习什么，做到“学习工作化、工作学

习化”。把“安全是父母所愿、妻子所依、孩子所盼、家庭所靠、企业所系”的安全教育理

念，贯穿于各项宣传教育工作之中。 

实践证明，安全投入是煤矿安全管理的一项基础性系统工程，必须在抓好硬件更新的同时注

重安全软件投入，通过有效提高员工团队意识、整体安全素养和凝聚力，使员工的思想凝聚

到统一的安全目标下，达到提升安全管理水平的目的。这不仅是煤矿安全生产的决定因素，

也是建立煤矿安全长效机制，实现关口前移和保证煤矿安全生产的有效途径。 

 


