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摘 要： 唐安矿以创建本质安全型企业为目标，从建立班组安全生产管理体系、提高班组

长整体素质、努力推进班组精细化管理三个方面入手，不断加强班组安全生产建设。 

关键词：本质安全型；班组；安全生产建设 

 

在煤炭企业中，安全意味着效益。常常听到生产一线中有的人这样说，“只要不出事，

什么都好说。”此话乍听很好，但在我们的煤炭生产中要真正做到不出事，仅有良好的愿望

是不够的，必须切实做到从细微处抓起，从基层班组安全工作抓起，做到齐抓共管、真抓实

干，建立安全生产长效机制。 

 

唐安矿以创建本质安全型企业为目标，从建立班组安全生产管理体系、提高班组长整体

素质、努力推进班组精细化管理三个方面入手， 不断加强班组安全生产建设，促进企业安

全生产管理水平的进一步提高。截至目前，该矿已连续实现安全生产 3200 余天，为实现本

质安全型矿井奠定了良好的基础。 

 

1、建立完善的考核管理体系，使班组安全生产建设有章可循。 

 

班组是企业的基本单位，也是企业安全生产的第一道关口，企业的各项决策最终要靠连

队班组去实施。切实加强班组建设，推进班组的良好运作机制，充分发挥班组的凝聚力和创

造力，是唐安矿今后一项长期的、重要的工作。连队班组建设既要制度约束，又要严格考核，

要建立严格的班组建设考核机制，明确连队班组管理职责，强化连队班组自主管理，完善连

队班组建设检查评比和奖惩激励机制，从矿到连队、班组、个人，建立逐级分解，层层落实，

一抓到底的考核标准和办法，实行一季一考核、半年一初评、全年一总评，形成考核的长效

机制。 

 

2、努力提高班组长素质，为班组安全生产建设起到带头示范作用。 

 

连队班组长素质的高低决定连队班组的建设成效，关系着现场的安全保障程度。科室人

员聘用严格实行专业对口，有意识选拔大、中专生任班组长进行锻炼。建立健全连队班组长

选拔培养机制，严格程序和标准，坚持“六项素质”和“三项原则”，明确班组长的工作重

点、方法和技巧。唐安矿首先从政治觉悟、道德品质、工作作风、业务管理水平、文化程度、

健康体魄等六个方面的素质明确班组长的选拔条件。其次按重点培养、矿里备案、连队聘任

的三项原则，明确规定并严格执行连队班组长选拔、聘任的条件程序。真正把那些思想好、

技术精、作风正、能力强、敢抓善管、办事公道的同志选拔到班组长的岗位上，并对选上的

班组长进行不少于 3 个月的跟踪考核。 

 

3、认真推进精细化管理，使班组安全生产建设更加科学。 

 



精细化管理是唐矿建设精品矿井的一条主线和主要手段。通过学习推广“白国周班组管

理法”，总结班组长抓安全的工作经验，在班组长中积极推行“三心”、“两个十分钟”工作

法，提升班组长现场管理能力。“三心”即“聚心、公心、细心”。“聚心”就是采用各种方

法培养和磨练班组长团结人、关爱人、凝聚人心的能力，使员工服从其领导，听从其指挥；

“公心”就是采用教育提高、制度约束、员工监督的方法，规范班组长不揽功推过，主持正

义，公道、公开、公正、公平地处理班组的各项事务；“细心”则是倡导细心干工作的理念，

要求班组长在细节上抓落实、在细微处下功夫，把标准化、规范化和精细化的理念体现在工

作中的每道工序、每个细节。“两个十分钟”：即班组长要在班前思考十分钟，对一天的工作

排序，分出轻重缓急，找出工作重点及关键环节，拟定工作思路，做出科学合理的安排；班

后思考十分钟，就是把一天的工作回顾一遍，找出不足，对应立即整改的问题和注意事项进

行及时安排和交接。围绕矿和连队的安全活动主题，在班组推行开展每日一专题、每周一案

例、每旬一考问、每月一考试、每季一评比的“五个一”班组安全教育活动，建立完善班前

唱矿歌，亲情寄语，面对“全家福”安全宣誓，不断丰富井上下安全文化长廊内涵，在井上

下形成浓厚的安全文化氛围，使员工处处受到安全文化的熏陶。 

 

今年唐安矿以学习推广“白国周班组管理法”为契机，出台加强班组建设，提升班组长

工作能力的一系列措施，在连队班组贯彻落实，推动班组自主管理，充分发挥班组长的“兵

头将尾”作用，全力打造“精品矿井、和谐家园、靓丽唐矿”。实践证明，提高班组安全管

理水平，增强班组安全文化理念，促使每位职工处处为安全着想，可以保障班组的安全工作，

提升企业的安全管理水平，最终达到安全生产的目的。 


